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โครงสรา้งคณะกรรมการ (1-22) 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ
คณุสมบติัของคณะกรรมการ 
การสรรหากรรมการ 
การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
การแต่งตั�งคณะกรรมการชุดยอ่ย 

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

Start



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล 
นโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ เชน่ ทักษะวชิาชพี
ความเชี�ยวชาญเฉพาะดา้น เพศ อายุ การไมจ่าํกัดเชื�อชาติ สญัชาติ เป�นต้น

1.

เป�าหมายและตัวชี�วดัที�มคีวามสอดคล้องกับนโยบายความหลากหลาย เชน่ การ
กําหนดสดัสว่นกรรมการเพศหญงิ การกําหนดสดัสว่นของกรรมการแต่ละชว่งอายุ
เป�นต้น 

2.

การรายงานความคืบหนา้ของเป�าหมาย3.

บรษัิทกําหนดนโยบายและแผนงานเกี�ยวกับ
ความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ 
(Board Diversity) ของบรษัิท



ตัว
อย

า่ง

TOP

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
เป�ดเผยนโยบายความหลากหลาย แต่ไมร่ะบุเป�าหมาย ตัวชี�วดั หรอื รายงานความคืบหนา้ 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

ประธานกรรมการของบรษัิทเป�นกรรมการอิสระ 
ในกรณีประธานกรรมการไมใ่ชก่รรมการอิสระ บรษัิทมกีารดาํเนนิการ ดงันี�  

จดัใหอ้งค์ประกอบคณะกรรมการมสีดัสว่นของกรรมการอิสระมากกวา่รอ้ยละ 50
(50%) หรอื

1.

แต่งตั�งกรรมการอิสระคนหนึ�ง (Lead Independent Director)  
รว่มพจิารณากําหนดวาระการประชุม

2.

ประธานกรรมการเป�นกรรมการอิสระ



ตัว
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า่ง

EGCO

การแต่งตั�งประธานกรรมการอิสระ

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
ประธานไมเ่ป�นกรรมการอิสระ แต่มสีดัสว่นของกรรมการอิสระมากกวา่ 50% 
ประธานไมเ่ป�นกรรมการอิสระ แต่มกีารแต่งตั�งประธานกรรมการอิสระ (Lead Independent Director) 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

ประธานกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุขององค์กรมหีนา้ที�ความรบัผดิชอบต่างกัน
จงึต้องแยกบุคคลที�ดาํรงตําแหนง่ประธานกรรมการออกจากบุคคลที�ดาํรงตําแหนง่
CEO (ผูบ้รหิารสงูสดุของบรษัิท)

ประธานกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุของบรษัิท
ไมเ่ป�นคนเดียวกัน



ตัว
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LIT



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษัิทมกีรรมการที�เป�นผูห้ญงิอยา่งน้อย 2 คน โดยพจิารณาจาก
รายชื�อคณะกรรมการบรษัิท ณ วนัสิ�นป� ที�เป�ดเผยไวใ้นรายงาน 56-1 One
Report 

คณะกรรมการมอีงค์ประกอบที�มกีรรมการที�เป�นผูห้ญงิ



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

คํานวณรอ้ยละของกรรมการผูห้ญงิจากรายชื�อคณะกรรมการบรษัิท ณ วนัสิ�นป�
ที�เป�ดเผยไวใ้นรายงาน 56-1 One Report

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที�เป�นผูห้ญงิ
อยา่งน้อย 30%



ตัว
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LIT

กรณรีะดบัคะแนน 'Good' เกณฑ์ขอ้ 4: 
คณะกรรมการมอีงค์ประกอบที�มกีรรมการที�เป�นผูห้ญิง 1 คน 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

พจิารณาจากรายชื�อคณะกรรมการบรษัิท ณ วนัสิ�นป� เทียบกับรายชื�อผูบ้รหิาร  
ณ วนัสิ�นป� ที�เป�ดเผยไวใ้นรายงาน 56-1 One Report แล้วนาํรายชื�อ
กรรมการที�ไมซ่ํ�ากับรายชื�อผูบ้รหิาร มาคํานวณรอ้ยละของกรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิาร
มากกวา่ 66%
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KKP

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
มกีรรมการที�ไ่มเ่ป�นผูบ้รหิารระหวา่ง 33%-66% 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

คํานวณรอ้ยละของกรรมการอิสระจากรายชื�อคณะกรรมการบรษัิท ณ วนัสิ�นป�
ที�เป�ดเผยไวใ้นรายงาน 56-1 One Report 

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที�เป�นอิสระ
มากกวา่ 50%
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LIT

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
มกีรรมการอิสระอยูร่ะหวา่ง 25%-50% 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบรษัิทไดทํ้าการประเมนิความหลากหลายทางทักษะของคณะ
กรรมการ (Board Skill Matrix) ที�จาํเป�นและเหมาะสมกับลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ 

1.

เป�ดเผยผลการประเมนิคณุสมบติัของคณะกรรมการป�จจุบนัตาม Board
Skill Matrix ที�คณะกรรมการกําหนด 

2.

มกีรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิารอยา่งนอ้ย 1 คน ที�มปีระสบการณก์ารทํางานที�
เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิท

3.

คณะกรรมการของบรษัิทได้ทําการประเมนิความหลากหลายทาง
ทักษะของคณะกรรมการ Board Skill Matrix และเป�ด
เผยผลการประเมนิ รวมถึงมกีรรมการที�ไมเ่ป�นผู้บรหิารอยา่ง
นอ้ย 1 คน ที�มปีระสบการณก์ารทํางานที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจ
ของบรษัิท
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BCP

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': เชน่
(1) จดัทํา Board Skill Matrix เป�ดเผยคณุสมบติัคณะกรรมการ แต่ไมม่ ีNED ที�มปีระสบการณ์ 
(2) จดัทํา Board Skill Matrix แต่ไมเ่ป�ดเผยคณุสมบติัคณะกรรมการ และไมม่ ีNED ที�มปีระสบการณ์ 
(3) ไมไ่่ดจ้ดัทํา Board Skill Matrix แต่ม ีNED 1 ท่านที�มปีระสบการณ์



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

ประวติัของกรรมการอยา่งนอ้ยต้องมรีายละเอียดดงันี� 
1. ชื�อ-นามสกลุ และ อายุ  
2. ตําแหนง่/ประเภทของกรรมการที�เสนอ เชน่ กรรมการ/กรรมการอิสระ/
กรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิาร/กรรมการที�เป�นผูบ้รหิาร เป�นต้น 
3. ประวติัการศึกษา   4. ประสบการณทํ์างาน  5. สดัสว่นการถือหุน้
6. การดาํรงตําแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนอื�น โดยต้องแยกเป�นหวัขอ้บรษัิท
จดทะเบยีน และบรษัิทอื�นๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน 
7. วนัที� เดอืนและป�ที�ไดร้บัการแต่งตั�งเป�นกรรมการของบรษัิท 
(อยา่งน้อยต้องระบุ เดอืนและป�)

บรษัิทเป�ดเผยประวติัของคณะกรรมการแต่ละคน
ไวอ้ยา่งครบถ้วน
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KKP

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
รายละเอียดประวติัยอ่ของกรรมการ ไมค่รบ 7 รายการ 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

กําหนดและเป�ดเผยคณุสมบติัของกรรมการที�ต้องการสรรหาใหส้อดคล้องกับ
กลยุทธใ์นการดาํเนนิธุรกิจของบรษัิท

1.

ระบุวา่กรรมการที�สรรหาเขา้มาสอดคล้องกับกลยุทธใ์นการดาํเนนิธุรกิจของบรษัิท2.

บรษัิทกําหนดคณุสมบติัของกรรมการที�ต้องการสรรหา
ให้มคีวามสอดคล้องกับกลยุทธใ์นการดําเนนิธุรกิจของ
บรษัิท
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KKP

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
กําหนดใหก้ารสรรหากรรมการ สอดคล้องกับกลยุทธใ์นการดาํเนนิธุรกิจ แต่ไมเ่ป�ดเผยผลการปฏิบติั 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

แหล่งขอ้มูลในการสรรหากรรมการใหม ่เชน่ คณะกรรมการใชบ้รษัิทที�ปรกึษา
(Professional Search Firm) หรอื ฐานขอ้มูลกรรมการ
(Director Pool) เป�นต้น

1.

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม ่เชน่ คณุสมบติัของคณะกรรมการที�
ต้องการสรรหา ความหลากหลายของโครงสรา้งคณะกรรมการในป�จจุบนั เป�นต้น

2.

กระบวนการในการสรรหากรรมการใหม ่เชน่ ขั�นตอนการสรรหาและการเสนอชื�อ
การพจิารณาคัดเลือก การเสนอรายชื�อใหค้ณะกรรมการ/ผูถื้อหุน้พจิารณาอนมุติั
เป�นรายกรณ ีเป�นต้น

3.

บรษัิทเป�ดเผย แหล่งขอ้มูล หลักเกณฑ์และ
กระบวนการในการคัดเลือกและแต่งตั�งกรรมการใหม่
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KKP

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
เป�ดเผยแหล่งขอ้มูลหลักเกณฑ์ หรอืกระบวนการในการแต่งตั�งกรรมการใหม ่ไมค่รบทั�ง 3 ประเดน็ 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

บรษัิทมกีารกําหนดนโยบายจาํกัดจาํนวนบรษัิทจดทะเบยีนที�กรรมการแต่ละคนจะ
ดาํรงตําแหนง่กรรมการไดไ้มเ่กิน 5 แหง่

1.

บรษัิทไมม่กีรรมการที�ดาํรงตําแหนง่เป�นกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนมากกวา่ 5
แหง่  

2.

คณะกรรมการบรษัิททกุคนดํารงตําแหนง่ในบรษัิท
จดทะเบยีนไมเ่กิน 5 แห่ง โดยนโยบายต้อง
ไมม่ขีอ้ยกเวน้ 



ตัว
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า่ง

KKP



ตัว
อย

า่ง

KKP

บรษัิทไมม่กีรรมการที�ดาํรง
ตําแหนง่เป�นกรรมการในบรษัิท
จดทะเบยีนมากกวา่ 5 แหง่  



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

บรษัิทกําหนดนโยบายจาํกัดจาํนวนป�ในการดาํรงตําแหนง่ของกรรมการอิสระ
ไวไ้มเ่กิน 9 ป� โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ และ

1.

ไมม่กีรรมการอิสระท่านใดอยูเ่กิน 9 ป� 2.

คณะกรรมการกําหนดนโยบายวาระการดํารงตําแหนง่
ของกรรมการอิสระไวไ้มเ่กิน 9 ป� โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้



ตัว
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EGCO



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

นบัวาระการดาํรงตําแหนง่ จากวนัที�ไดร้บัการแต่งตั�งเป�นกรรมการของบรษัิท
ในครั�งแรก และไมม่กีรณทีี�กรรมการอิสระอยูเ่กิน 9 ป� 

ในป�ที�ผา่นมา บรษัิทไมม่กีรรมการอิสระที�ดํารง
ตําแหน่งกรรมการเกิน 9 ป�



ตัว
อย
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LIT



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

บรษัิทมกีารเป�ดเผย 
หลักเกณฑ์การใหค่้าตอบแทนกรรมการ โดย มกีารแจกแจงรายละเอียด
โครงสรา้งค่าตอบแทนตาม ตําแหนง่/ประเภทของกรรมการ 

1.

จาํนวนเงินค่าตอบแทนกรรมการทกุรปูแบบ เชน่ ค่าตอบแทนประจาํ เบี�ยประชุม
รายครั�ง โบนสั/บาํเหนจ็รายป�

2.

บรษัิทเป�ดเผยโครงสรา้งค่าตอบแทน และหลักเกณฑ์
การจา่ยค่าตอบแทนของกรรมการที�เป�นผูบ้รหิารและ
ไมเ่ป�นผูบ้รหิาร
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LIT

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
เป�ดเผยโครงสรา้งและหลักเกณฑ์
ค่าตอบแทนของกรรมการ ED และ NED
แต่ไมร่ะบุจาํนวนเงินค่าตอบแทน 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

บรษัิทมกีารเป�ดเผย 
ค่าตอบแทนที�กรรมการแต่ละบุคคลไดร้บั แยกตามตําแหนง่ของกรรมการ
และประเภทค่าตอบแทน

1.

จาํนวนเงินค่าตอบแทนที�กรรมการไดร้บัแยกเป�นรายบุคคล2.

บรษัิทเป�ดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป�นรายบุคคล



ตัว
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KKP

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
เป�ดเผยจาํนวนค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล โดยไมแ่ยกตามตําแหนง่ หรอื ประเภทค่าตอบแทน 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบมกีรรมการอยา่งน้อย 1 คนที�จบการศึกษาหรอืมคีวาม
เชี�ยวชาญดา้นบญัช ีเชน่ 

1.

จบการศึกษาบญัชบีณัฑิต (วชิาเอกการบญัช)ี 
หรอื...เป�นผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต (CPA) 
หรอื...เป�นผูม้ปีระสบการณทํ์าบญัชใีนตําแหนง่หวัหนา้งาน ไดแ้ก่ ผูอํ้านวยการ
ฝ�ายบญัช ีสมุหบ์ญัช ีหวัหนา้แผนกบญัชี
เป�ดเผยกฏบตัรหรอืบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ2.

คณะกรรมการตรวจสอบมกีรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน
ที�จบการศึกษาหรอืมคีวามเชี�ยวชาญด้านบญัช ีรวมถึง
เป�ดเผยกฏบตัรหรอืบทบาทหนา้ที�



ตัว
อย

า่ง

TMT

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
เป�ดเผยบทบาทหนา้ที� แต่ไมม่ท่ีานใดจบการศึกษาดา้นบญัช ีเป�น CPA หรอืมปีระสบการณ์ทําบญัช ี



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่ 50% 1.
ประธานคณะกรรมการสรรหาเป�นกรรมการอิสระ 2.
เป�ดเผยกฎบตัร หรอืบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสรรหา3.

คณะกรรมการพจิารณาแต่งตั�งคณะกรรมการสรรหา
ที�มอีงค์ประกอบเป�นอิสระ รวมถึงเป�ดเผยกฏบตัรหรอื
บทบาทหนา้ที�



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

คณะกรรมการค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่ 50% 1.
ประธานคณะกรรมการค่าตอบแทนเป�นกรรมการอิสระ 2.
เป�ดเผยกฎบตัร หรอืบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการค่าตอบแทน3.

คณะกรรมการพจิารณาแต่งตั�งคณะกรรมการ
ค่าตอบแทนที�มอีงค์ประกอบเป�นอิสระ รวมถึง
เป�ดเผยกฏบตัรหรอืบทบาทหนา้ที�



ตัว
อย

า่ง

KKP

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
แต่งตั�งกรรมการอิสระไมเ่กิน 50% หรอืประธานชุดยอ่ยไมเ่ป�นกรรมการอิสระ หรอื ไมเ่ป�ดเผยบทบาทหนา้ที� อยา่งใดอยา่งหนึ�ง  



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่ 50% 1.
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป�นกรรมการอิสระ 2.
เป�ดเผยกฎบตัร หรอืบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล3.

คณะกรรมการพจิารณาแต่งตั�งคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล ที�มอีงค์ประกอบเป�นกรรมการทั�งคณะ
รวมถึงเป�ดเผยกฏบตัรหรอืบทบาทหนา้ที�



ตัว
อย

า่ง

EGCO

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
แต่งตั�งกรรมการอิสระไมเ่กิน 50% หรอืประธานชุดยอ่ยไมเ่ป�นกรรมการอิสระ หรอื ไมเ่ป�ดเผยบทบาทหนา้ที� อยา่งใดอยา่งหนึ�ง  



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

คณะกรรมการความยั�งยนืของกิจการ ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน  1.
ประธานคณะกรรมการความยั�งยนืของกิจการเป�นกรรมการ             
(ผูแ้ทนจากคณะกรรมการบรษัิท)

2.

เป�ดเผยกฎบตัร หรอืบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการความยั�งยนืของกิจการ3.

คณะกรรมการพจิารณาแต่งตั�งคณะกรรมการ
ความยั�งยนืของกิจการ ที�มอีงค์ประกอบเป�นกรรมการ
อยา่งน้อย 1 คนรวมถึงเป�ดเผยกฏบตัรหรอืบทบาทหนา้ที�



ตัว
อย

า่ง

TMT

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
ไมม่กีรรมการบรษัิทเป�นองค์ประกอบอยูใ่น
ชุดยอ่ย หรอืประธานไมไ่ดเ้ป�นกรรมการ หรอื
ไมเ่ป�ดเผยบทบาทหนา้ที� อยา่งใดอยา่งหนึ�ง  



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน  1.
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงเป�นกรรมการ                
(ผูแ้ทนจากคณะกรรมการบรษัิท)

2.

เป�ดเผยกฎบตัร หรอืบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง3.

คณะกรรมการพจิารณาแต่งตั�งคณะกรรมบรหิาร
ความเสี�ยง ที�มอีงค์ประกอบเป�นกรรมการอยา่งนอ้ย
1 คน รวมถึงเป�ดเผยกฏบตัรหรอืบทบาทหนา้ที�



ตัว
อย

า่ง

KKP

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
ไมม่กีรรมการบรษัิทเป�นองค์ประกอบอยูใ่นชุดยอ่ย หรอืประธานไมไ่ดเ้ป�นกรรมการ หรอืไมเ่ป�ดเผยบทบาทหนา้ที� อยา่งใดอยา่งหนึ�ง  



การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล (23-56)

การปฏิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการ  
การปฏิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการ
ชุดยอ่ย 

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

Start



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

เป�ดเผยบทบาทหนา้ที�ของประธานกรรมการ อยา่งนอ้ยครอบคลมุประเดน็ดงันี�
หน้าที�ในการสง่เสรมิการทําหนา้ที�ของคณะกรรมการใหบ้รรลผุล1.
หน้าที�นาํการประชุม (Manage Board Meetings)2.
จดัการความสมัพนัธห์ลัก (Manage Key Relationships)3.

คณะกรรมการกําหนดและเป�ดเผยบทบาทหนา้ที�
ของประธานกรรมการ



ตัว
อย

า่ง

KKP

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
เป�ดเผยบทบาทหนา้ที�ของประธานกรรมการ ไมค่รอบคลมุทั�ง 3 ประเดน็ 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

คณะกรรมการไดด้าํเนนิการ ดงันี�
อนมุติันโยบายการกํากับดแูลกิจการของบรษัิท1.
ทบท วนนโยบายการกํากับดแูลกิจการใหเ้ป�นไปตามแนวทางการกํากับดแูลกิจการที�ดี2.
สื�อสารและติดตามใหม้กีารปฎิบติัตามนโยบายกํากับดแูลกิจการของบรษัิท3.

คณะกรรมการจดัทํานโยบายกํากับดแูลกิจการ
ของบรษัิท



ตัว
อย

า่ง

GFPT

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
จดัทํานโยบายการกํากับดแูลกิจการของบรษัิท แต่ไมเ่ป�ดเผยเรื�องการทบทวน หรอืขั�นตอนการสื�อสาร 
และติดตามใหม้กีารปฎิบติัตามนโยบาย 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผย
จรยิธรรมธุรกิจ/คู่มอืจรรยาบรรณฉบบัสมบูรณ์ 1.
แนวทางการสง่เสรมิใหเ้กิดการปฏิบติั และการติดตามใหม้กีารปฎิบติัตามคู่มอื
จรยิธรรมธุรกิจ/คู่มอืจรรยาบรรณ โดยระบุ

2.

รอ้ยละของกรรมการที�ไดร้บัการสื�อสารและสรา้งความตระหนกัดา้นจรรยาบรรณ
รอ้ยละของผูบ้รหิารและพนกังานที�ไดร้บัการสื�อสารและสรา้งความตระหนกัดา้น
จรรยาบรรณธุรกิจ
เป�ดเผยสถิติการเกิดกรณกีารทําผดิเกี�ยวกับจรยิธรรมและจรรยาบรรณของ
องค์กร (ถ้าไมม่ ีต้องระบุวา่ไมม่)ี

3.

คณะกรรมการจดัทําและเป�ดเผยจรยิธรรมธุรกิจ/
คู่มอืจรรยาบรรณสาํหรบักรรมการ ผู้บรหิารและ
พนกังานของบรษัิท



ตัว
อย

า่ง

CPALL

ถ้าไมม่กีารทําผดิเกี�ยวกับจรยิธรรมและจรรยาบรรณขององค์กร ต้องระบุวา่ไมม่ี

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
จดัทําคู่มอืจรรยาบรรณธุรกิจ เป�ดเผยรอ้ยละของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน ที�ไดร้บัการสื�อสาร 
แต่ไมเ่ป�ดเผยสถิติการทําผดิ (ถ้าม)ี



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผย
กฎบตัรหรอืบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการ1.
บทบาทหนา้ที�ฝ�ายจดัการหรอื CEO (ผูบ้รหิารสงูสดุ)2.
อํานาจอนมุติัของคณะกรรมการ3.

คณะกรรมการแบง่แยกบทบาทหนา้ที�ความรบัผดิชอบ
ระหวา่งคณะกรรมการและฝ�ายจดัการไวอ้ยา่งชดัเจน
รวมถึงอํานาจอนุมติัของคณะกรรมการ



ตัว
อย

า่ง

KBANK

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
เป�ดเผยขอ้มูล บทบาทหนา้ที�คณะกรรมการ ฝ�ายจดัการ หรอือํานาจอนมุติัของคณะกรรมการ ไมค่รบทั�ง 3 ประเดน็ 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผย
ไดม้กีารปฏิบติัตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดตีามมาตรฐานสากล เชน่ หลัก
การ CG Code หรอื OECD เป�นต้น

1.

ในกรณทีี�ยงัปฏิบติัไมค่รบตามหลักการที�ระบุในนโยบายการกํากับดแูลกิจการ ต้อง
อธบิายเหตผุล (บรษัิทสามารถเลือกระบุเฉพาะประเดน้หลักที�ยงัไมไ่ดป้ฏิบติั)

2.

บรษัิทได้เป�ดเผยเกี�ยวกับการปฏิบติัตามหลักการกํากับ
ดแูลกิจการที�ดีตามมาตรฐานที�ยอมรบัในประเทศหรอื
สากลของบรษัิท ในกรณีที�ยงัไมไ่ด้ปฏิบติัเป�นเพราะ
เหตผุลใด



ตัว
อย

า่ง

KKP

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
เป�ดเผยการปฏิบติัตามหลักการกํากับ
ดแูลกิจการที�ดตีามมาตรฐานสากล 
แต่ไมอ่ธบิายเหตผุลกรณทีี�ยงัปฏิบติั 
ไมค่รบตามหลักการ 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผย
นโยบายการกํากับดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม ที�ระบุถึง1.
อํานาจในการแต่งตั�งกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืตําแหนง่งานอื�นที�มคีวามสาํคัญของ
บรษัิทยอ่ย 
การกํากับดแูลระบบควบคมุภายในของบรษัิทยอ่ย
การดแูลใหบ้รษัิทยอ่ยเป�ดเผยขอ้มูลที�เป�นสาระสาํคัญ อยา่งถกูต้องและทันท่วงที
รายละเอียดการติดตามใหม้กีารปฎิบติัตามนโยบาย2.
ในกรณทีี�บรษัิทไมไ่ดม้โีครงสรา้งเป�นกลุ่มธุรกิจ จะพจิารณาเป�น 3.

   Not Applicable

คณะกรรมการกําหนดนโยบายการกํากับดแูลบรษัิท
ยอ่ยและบรษัิทรว่ม รวมถึงเป�ดเผยผลการติดตามการ
ปฏิบติั



ตัว
อย

า่ง

KKP

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
เป�ดเผยนโยบายไมค่รบทั�ง 3 ประเดน็
หรอืไมร่ะบุขอ้มูลการติดตามใหม้กีาร
ปฏิบติัตามนโยบาย 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทมกีารป�ดเผย
นโยบาย IT Security ของบรษัิท 1.
การติดตามการปฏิบติั เชน่ แผนงาน ผลการปฏิบติั การจดัสรรทรพัยากร
เป�นต้น

2.

คณะกรรมการกําหนดนโยบาย IT Security และ
เป�ดเผยผลการติดตามการปฏิบติั



ตัว
อย

า่ง

TOP

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
เป�ดเผยขอ้มูลนโยบาย IT Security
หรอื เป�ดเผยรายละเอียดการติดตาม
การปฏิบติั อยา่งใดอยา่งหนึ�ง 



ตัว
อย

า่ง

TOP



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
วสิยัทัศน/์พนัธกิจ/กลยุทธ ์ของบรษัิท1.
คณะกรรมการพจิารณาทบทวน/อนมุติั วสิยัทัศน/์ภารกิจ/กลยุทธข์องบรษัิท
ในป�ที�ผา่นมา

2.

รายละเอียดการติดตามใหม้กีารนาํกลยุทธข์องบรษัิทไปปฏิบติั เชน่ การใหฝ้�าย
บรหิารรายงานผลการปฎิบติัตามกลยุทธใ์นการประชุมคณะกรรมการทกุครั�ง หรอื
รายงานผลเป�นรายเดอืน/รายไตรมาส เป�นต้น

3.

ในป�ที�ผา่นมา คณะกรรมการทบทวน/อนมุติั วสิยัทัศน/์
พนัธกิจ/กลยุทธข์องบรษัิท รวมทั�งติดตามดแูลให้มี
การนาํกลยุทธไ์ปปฏิบติั



ตัว
อย

า่ง

KKP

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
เป�ดเผยขอ้มูล การทบทวน/อนมุติั วสิยัทัศน/์พนัธกิจ/กลยุทธ ์หรอืติดตามการนาํกลยุทธไ์ปปฏิบติั 
ในป�ที�ผา่นมา อยา่งใดอยา่งหนึ�ง 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
นโยบายควบคมุภายในและบรหิารความเสี�ยง1.
รายละเอียดการติดตามใหม้กีารปฎิบติัตามนโยบายควบคมุภายในและบรหิารความเสี�ยง2.
ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในและระบบบรหิารความเสี�ยง3.

บรษัิทกําหนดนโยบายและแนวปฎิบติัเกี�ยวกับ
การควบคมุภายในและบรหิารความเสี�ยง



ตัว
อย

า่ง

ITEL



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทกําหนดนโยบายในการไปดาํรงตําแหนง่กรรมการที�บรษัิทอื�นของ CEO 
(ผูบ้รหิารสงูสดุ) โดยจะเป�น นโยบายที�จาํกัดจาํนวนบรษัิทที�จะไปดาํรงตําแหนง่ เชน่
2 แหง่ หรอื 5 แหง่ หรอื นโยบายที�ระบุวา่ไมจ่าํกัดจาํนวนบรษัิท หรอื นโยบายให้
แจง้ต่อคณะกรรมการบรษัิทก่อนไปดาํรงตําแหนง่กรรมการ เป�นต้น 

บรษัิทกําหนดนโยบายการไปดํารงตําแหนง่กรรมการ
ที�บรษัิทอื�นของ CEO (ผูบ้รหิารสงูสดุ)



ตัว
อย

า่ง

KKP



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
ขอ้มูลวา่ในป�ที�ผา่นมามกีารทําผดิหรอืฝ�าฝ�นกฎหมายหรอืไม ่1.
ในกรณทีี�มกีารทําผดิหรอืฝ�าฝ�น ต้องระบุวา่มกีารดาํเนนิการอยา่งไร2.

ในป�ที�ผา่นมา บรษัิทไมม่กีารกระทําใดที�เป�นการฝ�าฝ�น
กฎระเบยีบของหนว่ยงานกํากับดแูล เชน่ ก.ล.ต.
และ ตลท.



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
การจดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบหนว่ยงานกํากับการปฏิบติังาน/รายชื�อผูร้บัผดิชอบงาน
กํากับการปฏิบติังาน 

1.

บทบาทหนา้ที�ของผูร้บัผดิชอบหรอืหน่วยงานกํากับการปฏิบติังาน/รายชื�อผูร้บัผดิ
ชอบงานกํากับการปฏิบติังาน 

2.

บรษัิทจดัให้มผีูร้บัผดิชอบ หรอืหนว่ยงานกํากับ
การปฏิบติังาน (Compliance)



ตัว
อย

า่ง

KKP

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
มกีารจดัตั�งหนว่ยงาน Compliance หรอืแต่งตั�งผูร้บัผดิชอบ แต่ไมเ่ป�ดเผยบทบาทหนา้ที�ผูร้บัผดิชอบ 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผย
มกีารจดัตั�งหนว่ยงานตรวจสอบภายใน1.
ชื�อของหวัหนา้ของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 2.
ในกรณจีา้งหนว่ยงานจากภายนอกต้องระบุ ชื�อบรษัิทที�จา้ง และรายชื�อบุคคล
ภายในบรษัิทที�เป�นผูป้ระสานงานกับบรษัิทที�วา่จา้ง
หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงไปที�คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษัิท  

3.

บรษัิทจดัตั�งหนว่ยงานตรวจสอบภายในที�รายงานตรง
ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ และเป�ดเผยชื�อหัวหนา้
หน่วยงานตรวจสอบภายใน



ตัว
อย

า่ง

LIT

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
(1) จดัตั�งหนว่ยงานตรวจสอบภายในที�รายงานผลโดยตรงไปที� AC แต่ไมเ่ป�ดเผยชื�อหวัหนา้หนว่ยงาน 
(2) จา้งบรษัิทภายนอก (ระบุชื�อ) และรายงานผลโดยตรงไปที� AC แต่ไมร่ะบุชื�อผูป้ระสานงานภายใน 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

พจิารณาจาํนวนครั�งการประชุมคณะกรรมการบรษัิททั�งรปูแบบ
Physical meeting และ e-meeting

1.

ถ้ามกีารจดัประชุมแบบ e-meeting ต้องมกีารเป�ดเผยจาํนวนครั�งการ
จดัประชุมแยกระหวา่งการประชุมแบบ Physical meeting และ 

2.

   e-meeting  

ในป�ที�ผา่นมา จดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการ
ตั�งแต่ 6 ครั�งขึ�นไป



ตัว
อย

า่ง

DTAC

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
ประชุม 4-5 ครั�ง และเป�ดเผยจาํนวนครั�ง การจดัประชุมแยก (กรณมี ีe-meeting)



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

คํานวณรอ้ยละการเขา้รว่มประชุมของกรรมการจากจาํนวนครั�งการประชุมที�กรรมการ
แต่ละคนเขา้รว่มประชุมทั�งรปูแบบ Physical meeting และ e-meeting
หารด้วย จาํนวนครั�งการประชุมคณะกรรมการบรษัิทรวมทั�ง 2 รปูแบบ

กรรมการทกุคนมสีดัสว่นของการเขา้รว่มประชุม
คณะกรรมการอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 75 ของการประชุมทั�งป�



ตัว
อย

า่ง

KKP



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูลครบทั�ง 3 ขอ้ ไดแ้ก่
กําหนดตารางการประชุมตลอดทั�งป�ล่วงหนา้ 1.
แจง้ตารางการประชุมทั�งป�(ระบุกรอบเวลา)ใหก้รรมการทราบตั�งแต่ปลายป�ก่อน
หรอืต้นป� 

2.

จดัสง่เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 5 วนัทําการ3.

คณะกรรมการกําหนดตารางการประชุมล่วงหนา้
ตลอดทั�งป� และจดัสง่เอกสารประกอบการประชุม
คณะกรรมการล่วงหน้าอยา่งนอ้ย 5 วนัทําการ



ตัว
อย

า่ง

KKP

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
เป�ดเผยขอ้มูลตารางการประชุมล่วงหนา้ หรอืแจง้ตารางการประชุมทั�งป�ล่วงหนา้ 
หรอืจดัสง่เอกสารล่วงหน้าอยา่งนอ้ย 5 วนัทําการ ไมค่รบทั�ง 3 ประเดน็ 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยนโยบายเกี�ยวกับจาํนวนองค์ประชุมขั�นตํ�าในนโยบายการกํากับดแูล
กิจการ/กฎบตัรของคณะกรรมการ ที�เกี�ยวกับการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการ
โดยต้องระบุวา่ “จาํนวนองค์ประชุมขั�นตํ�า ณ ขณะที�คณะกรรมการจะลงมติในที�
ประชุมคณะกรรมการ ต้องมกีรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวน
กรรมการทั�งหมด”

บรษัิทมกีารกําหนดนโยบายเกี�ยวกับจาํนวนองค์ประชุม
ขั�นตํ�า ณ ขณะที�คณะกรรมการจะลงมติในที�ประชุม
คณะกรรมการวา่ ต้องมกีรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 
2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั�งหมด



ตัว
อย

า่ง

KKP



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
การจดัประชุมกรรมการ ที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิาร โดยไมม่ฝี�ายจดัการเขา้รว่มประชุม 1.
จาํนวนครั�งของการประชุม2.
กระบวนการจดัการภายหลังการประชุม เชน่ การแจง้ประเดน็ที�หารอืในที�ประชุม
และผลการประชุมใหค้ณะกรรมการ หรอื CEO รบัทราบ เป�นต้น

3.

ในป�ที�ผา่นมา คณะกรรมการจดัให้มกีารประชุมระหวา่ง
กรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิาร โดยไมม่ฝี�ายจดัการเขา้รว่ม
ประชุม



ตัว
อย

า่ง

KKP

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
จดัประชุมกรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิาร 
แต่ไมเ่ป�ดเผยขอ้มูล จาํนวนครั�งการประชุม หรอื 
การดาํเนนิการภายหลังการประชุม 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
(พรอ้มลายเซน็ หรอืชื�อของประธานคณะกรรมการหรอื CEO กํากับในเอกสาร)
ควบคู่กับรายงานของผูส้อบบญัชี

คณะกรรมการจดัทํารายงานความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน



ตัว
อย

า่ง

TMT



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

แนวทางการเป�ดเผยขอ้มูลค่าตอบแทน CEO1.
นโยบายค่าตอบแทนทั�งระยะสั�นและระยะยาวของ CEO ที�สอดคล้องกับผลการ
ปฏิบติังาน
เป�ดเผยรายละเอียดค่าตอบแทน ระยะสั�น (เชน่ เงินเดอืน โบนสั สวสัดกิาร)
และ ระยะยาว (เชน่ Performance indicators -BSC, OKR หรอื
สทิธใินการซื�อหุน้ของบรษัิท ESOP/EJIP) เป�นต้น  
แนวทางการเป�ดเผยขอ้มูลค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู2.
นโยบายหรอืรปูแบบของการใหค่้าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู
เป�ดตัวเลขค่าตอบแทนรวมของผูบ้รหิารระดบัสงู

บรษัิทเป�ดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การจา่ยค่า
ตอบแทนของ CEO ทั�งระยะสั�นและระยะยาว
ตามผลการปฏิบติังาน รวมถึงเป�ดเผยนโยบายและ
หลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดับสงู



ตัว
อย

า่ง

ADVANC

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
ระบุนโยบายและหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนของCEO และผูบ้รหิารระดบัสงู ทั�งในระยะสั�นและระยะยาว ไมค่รบทกุประเดน็ 



ตัว
อย

า่ง

ADVANC

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
ระบุนโยบายและหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนของCEO และผูบ้รหิารระดบัสงู ทั�งในระยะสั�นและระยะยาว ไมค่รบทกุประเดน็ 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
หลักเกณฑ์การประเมนิผลงาน1.
กระบวนการประเมนิผลงาน2.
ผลการประเมนิของผูบ้รหิารสงูสดุ3.

คณะกรรมการจดัให้มกีารประเมนิผลงานประจาํป�
ของผูบ้รหิารสงูสดุ (CEO) ขององค์กร



ตัว
อย

า่ง

ORI

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
มกีารประเมนิผลงานของ CEO แต่เป�ดเผยหลักเกณฑ์กระบวนการ และผลการประเมนิ ไมค่รบทกุประเดน็ 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยรายละเอียด
1. ตัวเลขค่าตอบแทนของผูบ้รหิารสงูสดุ (CEO) แยกออกมาจากค่าตอบแทน
ของผูบ้รหิารระดบัสงู 
หรอื
2. อัตราสว่นค่าตอบแทนของ CEO ต่อค่าตอบแทนเฉลี�ยของพนกังานทั�งหมด 
(ทั�งนี�ค่าตอบแทน CEO และพนกังานใหห้มายความรวมถึงค่าตอบแทนที�เป�นตัว
เงินในรอบป�ที�ผา่นมา โดยพนกังานนบัลําดบัถัดจาก CEO ลงมาทกุคน)

บรษัิทเป�ดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของ
ผู้บรหิารสงูสดุ (CEO)



ตัว
อย

า่ง

TMT



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
นโยบายและแนวทางการสรรหาหรอืพฒันาบุคลากรเพื�อสบืทอดตําแหนง่   
ผูบ้รหิารสงูสดุ(CEO) 

1.

ระบุรายละเอียด (เชน่ เกณฑ์การคัดเลือก แนวทางการพฒันารายบุคคล
เป�นต้น)

2.

การรายงานความคืบหนา้ของแผนสบืทอดตําแหนง่ใหค้ณะกรรมการรบัทราบ
เป�นระยะๆ อยา่งนอ้ยป�ละครั�ง (เชน่ ในการประชุมคณะกรรมการราย
ไตรมาส หรอืรายป� เป�นต้น) 

3.

คณะกรรมการจดัทําแผนสบืทอดตําแหนง่ผูบ้รหิารสงูสดุ
(CEO) ขององค์กร พรอ้มนาํเสนอถึงแนวทางในการ
ดําเนินการ



ตัว
อย

า่ง

LIT

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
จดัทําแผนสบืทอดตําแหนง่ CEO แต่เป�ดเผยนโยบาย/แนวทางการสรรหา แผนงาน 
หรอืการรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการ ไมค่รบทกุประเดน็



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
ชื�อนามสกลุ1.
ทักษะและประสบการณ์ที�จาํเป�นในการปฏิบติัหนา้ที�2.
บทบาทหนา้ที�และความรบัผดิชอบ 3.
คณุวุฒทิางดา้นกฎหมาย บญัช ีหรอืผา่นการอบรมในหลักสตูรที�เกี�ยวขอ้งกับการ
ปฏิบติัหน้าที�ของเลขานกุารบรษัิท เชน่ Company Secretary Program
(CSP), Advances for Corporate Secretaries,
Fundamentals for Corporate Secretaries เป�นต้น

4.

คณะกรรมการแต่งตั�งผูดํ้ารงตําแหนง่เลขานกุารบรษัิท
ที�จบการศึกษาด้านกฎหมายหรอืบญัชหีรอืได้ผา่นการ
อบรมในหลักสตูรที�เกี�ยวขอ้งกับการปฏิบติัหนา้ที�ของ
เลขานุการบรษัิท



ตัว
อย

า่ง

KKP

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
เป�ดเผยชื�อนามสกลุ แต่ขอ้มูลประสบการณ์ บทบาทหนา้ที�  หรอืคณุวุฒดิา้นงานเลขานกุารบรษัิท ไมค่รบทกุประเดน็ 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูลนโยบายใหก้รรมการต้องเป�ดเผยการซื�อ-ขายหุน้ทกุครั�ง และ
รายงานการถือครองหลักทรพัยข์องบรษัิท ใหที้�ประชุมคณะกรรมการทราบ

บรษัิทกําหนดนโยบายให้กรรมการต้องเป�ดเผย
การซื�อ-ขายหุ้นทกุครั�ง และรายงานการถือครอง
หลักทรพัยข์องบรษัิท ให้ที�ประชุมคณะกรรมการทราบ



ตัว
อย

า่ง

KKP

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
กําหนดนโยบาย แต่ไมร่ะบุการรายงานใหที้�ประชุมคณะกรรมการทราบ 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

กรรมการบรษัิทไมม่ขีา่ว/กรณกีารถกูเปรยีบเทียบปรบั กล่าวโทษ หรอืมกีารดาํเนนิ
การทางแพง่ โดยหนว่ยงานกํากับดแูล เชน่ ก.ล.ต. ตลท. หรอื ปปช. เกี�ยว
กับการกระทําผดิดา้นการทจุรติ (Fraud) 

ในป�ที�ผา่นมา คณะกรรมการบรษัิทไมม่กีรณีการกระทํา
ผิดด้านการทจุรติ (Fraud)



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

กรรมการบรษัิทไมม่กีรณทีี�กรรมการอิสระ/กรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิารลาออกอันเนื�อง
มาจากประเดน็เรื�องการกํากับดแูลกิจการของบรษัิท หรอืไมม่กีรณทีี�คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/คณะกรรมการอิสระลาออกทั�งคณะ

ในป�ที�ผา่นมา คณะกรรมการบรษัิทไมม่กีรณีที�
กรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิารลาออกอันเนื�องมาจาก
ประเด็นเรื�องการกํากับดแูลกิจการของบรษัิท



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

กรรมการบรษัิทไมม่กีรณกีระทําผดิ อันเนื�องมาจากประเดน็เกี�ยวกับจรยิธรรมที�ขดัต่อ
กฎระเบยีบที�เป�นความผดิรา้ยแรง โดยถกูพจิารณาจากหนว่ยงานกํากับดแูล 

ในป�ที�ผา่นมา คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท
ไมม่กีารกระทําผดิเกี�ยวกับจรยิธรรม



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
จาํนวนครั�งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในรอบป�นั�น         
ซึ�งไมน่อ้ยกวา่ป�ละ 4 ครั�ง 

1.

สถิติการเขา้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของกรรมการแต่ละคน2.
ผลการปฏิบติัหนา้ที�ในเรื�องความเพยีงพอของการควบคมุภายใน การบรหิาร
ความเสี�ยง การกํากับดแูลกิจการที�ด ีและการป�องกันการทจุรติคอรร์ปัชนัของ
บรษัิท รวมถึงผลการปฏิบติัหนา้ที�อื�นๆ ตามกฎบตัร

3.

คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัทํารายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบที�เป�ดเผยผลการปฏิบติัหนา้ที�
ไวค้รบถ้วน



ตัว
อย

า่ง

ITEL

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
เป�ดเผยขอ้มลกูารประชุมไมน่อ้ยกวา่ 4 ครั�ง สถิติการเขา้ประชุมของกรรมการแต่ละคน 
หรอืรายงานผลการปฏิบตัหนา้ที�   ไมค่รบทกุประเดน็ 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
จาํนวนครั�งของการประชุมคณะกรรมการค่าตอบแทนในรอบป�นั�น          
ซึ�งไมน่อ้ยกวา่ป�ละ 2 ครั�ง  

1.

เป�ดเผยสถิติการเขา้ประชุมของกรรมการแต่ละคน2.
ผลการปฏิบติัหนา้ที�ในเรื�องนโยบายและหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทน รวมถึง
จาํนวนค่าตอบแทนในป�ที�ผา่นมามคีวามเหมาะสมกับการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะ
กรรมการอยา่งไร รวมถึงผลการปฏิบติัหนา้ที�อื�นๆ ตามกฎบตัร

3.

คณะกรรมการค่าตอบแทนได้จดัทํารายงานของ
คณะกรรมการค่าตอบแทนและเป�ดเผยผลการปฏิบติั
หน้าที�ไวค้รบถ้วน



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
จาํนวนครั�งของการประชุมคณะกรรมการสรรหาในรอบป�นั�น             
ซึ�งไมน่อ้ยกวา่ป�ละ 2 ครั�ง

1.

เป�ดเผยสถิติการเขา้ประชุมของกรรมการแต่ละคน2.
ผลการปฏิบติัหนา้ที�ในเรื�องนโยบายและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ รวมถึง
กรรมการป�จจุบนัและกรรมการใหม ่(ถ้าม)ี มคีวามรู ้ความชาํนาญ และ
ประสบการณเ์หมาะสมกับลักษณะการดาํเนนิธุรกิจของบรษัิทอยา่งไร รวมถึง
ผลการปฏิบติัหนา้ที�อื�นๆ ตามกฎบตัร

3.

คณะกรรมการสรรหาได้จดัทํารายงานของ
คณะกรรมการสรรหาและเป�ดเผยในรายงานประจาํป�
และเป�ดเผยผลการปฏิบติัหนา้ที�ไวค้รบถ้วน



ตัว
อย

า่ง

ITEL

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
เป�ดเผยขอ้มลกูารประชุมไมน่อ้ยกวา่ 2 ครั�ง สถิติการเขา้ประชุมของกรรมการแต่ละคน 
หรอืรายงานผลการปฏิบตัหนา้ที�   ไมค่รบทกุประเดน็ 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
จาํนวนครั�งของการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลในรอบป�นั�น         
ซึ�งไมน่อ้ยกวา่ป�ละ 1 ครั�ง

1.

เป�ดเผยสถิติการเขา้ประชุมของกรรมการแต่ละคน2.
ผลการปฏิบติัหนา้ที�ในเรื�องนโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ด ีรวมถึงการติดตาม
การปฏิบติัตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ด ีตลอดจนการสง่เสรมิการสรา้ง
วฒันธรรมการกํากับดแูลกิจการที�ดภีายในองค์กร รวมถึงผลการปฏิบติัหนา้ที�อื�นๆ
ตามกฎบตัร

3.

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้จดัทํารายงานของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเป�ดเผยผลการปฏิบติั
หน้าที�ไวค้รบถ้วน



ตัว
อย

า่ง

SYNEX

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
เป�ดเผยขอ้มลกูารประชุมไมน่อ้ยกวา่ 1 ครั�ง
สถิติการเขา้ประชุมของกรรมการแต่ละคน 
หรอืรายงานผลการปฏิบตัหนา้ที�   
ไมค่รบทกุประเดน็ 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
จาํนวนครั�งของการประชุมคณะกรรมการความยั�งยนืของกิจการ ในรอบป�นั�นซึ�ง
ไมน้่อยกวา่ป�ละ 1 ครั�ง

1.

สถิติการเขา้ประชุมของกรรมการแต่ละคน2.
ผลการปฏิบติัหนา้ที�ในเรื�องนโยบายความยั�งยนืของกิจการ รวมถึงการติดตาม
ดแูลใหฝ้�ายจดัการนาํประเดน็ดา้นความยั�งยนืเป�นสว่นหนึ�งของการกําหนดกลยุทธ์
และแผนงานประจาํป� ตลอดจนตัวชี�วดัผลการดาํเนนิงานดา้นความยั�งยนืของ
บรษัิท รวมถึงผลการปฏิบติัหนา้ที�อื�นๆ ตามกฎบตัร

3.

คณะกรรมการความยั�งยนืของกิจการได้จดัทํารายงาน
ของคณะกรรมการความยั�งยนืของกิจการและเป�ดเผย
ผลการปฏิบติัหน้าที�ไวค้รบถ้วน



ตัว
อย

า่ง

LH

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
เป�ดเผยขอ้มลกูารประชุมไมน่อ้ยกวา่ 1 ครั�ง สถิติการเขา้
ประชุมของกรรมการแต่ละคน 
หรอืรายงานผลการปฏิบตัหน้าที�   ไมค่รบทกุประเดน็ 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
จาํนวนครั�งของการประชุมบรหิารความเสี�ยงในรอบป�นั�นซึ�งไมน่อ้ยกวา่ป�ละ 1 ครั�ง1.
สถิติการเขา้ประชุมของกรรมการแต่ละคน2.
ผลการปฏิบติัหนา้ที�ในเรื�องนโยบายการบรหิารความเสี�ยง และประเดน็ความเสี�ยงในป�
ที�ผา่นมาครอบคลมุความเสี�ยงดา้นกลยุทธ ์การดาํเนนิงาน การเงิน การปฏิบติัตาม
กฎเกณฑ์ การปฏิบติัต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม และความเสี�ยงที�เกิดขึ�นใหม่
(Emerging Risks) ตลอดจนการติดตามและการจดัการประเด็นความเสี�ยงดัง
กล่าว ความเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพของระบบการบรหิารความเสี�ยง รวมถึงผล
การปฏิบติัหนา้ที�อื�นๆ ตามกฎบตัร

3.

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงได้จดัทํารายงานของ
คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงและเป�ดเผยผลการ
ปฏิบติัหนา้ที�ไวค้รบถ้วน



ตัว
อย

า่ง

ITEL

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
เป�ดเผยขอ้มลกูารประชุมไมน่อ้ยกวา่ 1 ครั�ง สถิติการเขา้ประชุมของกรรมการแต่ละคน 
หรอืรายงานผลการปฏิบตัหนา้ที�   ไมค่รบทกุประเดน็ 



การประเมนิตนเอง (57-59)

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ
ชุดยอ่ย 

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

Start



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 3: การประเมนิตนเอง

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
หลักเกณฑ์ 1.
กระบวนการ 2.
ผลการประเมนิ 3.
การนาํผลการประเมนิไปพฒันาประสทิธภิาพการทําหนา้ที�ของคณะกรรมการ4.

คณะกรรมการจดัให้มกีารประเมนิผลงานคณะกรรมการ
ทั�งคณะ



ตัว
อย

า่ง

GFPT

กรณรีะดบัคะแนน 'Good':
 
เป�ดเผย (1) หลักเกณฑ์ (2)
กระบวนการ (3)ผลการประเมนิ
หรอื (4)การนาํผลประเมนิไป
พฒันาการปฏิบติัหนา้ที�   
ไมค่รบทกุประเดน็ 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 3: การประเมนิตนเอง

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
หลักเกณฑ์ 1.
กระบวนการ 2.
ผลการประเมนิ 3.
การนาํผลการประเมนิไปพฒันาประสทิธภิาพการทําหนา้ที�ของกรรมการ4.

คณะกรรมการจดัให้มกีารประเมนิผลงานกรรมการ
เป�นรายบุคคล



ตัว
อย

า่ง

LH

กรณรีะดบัคะแนน 'Good':
เป�ดเผย (1) หลักเกณฑ์ (2) กระบวนการ (3)ผลการประเมนิ หรอื (4)การนาํผลประเมนิไปพฒันาการปฏิบติัหนา้ที�   ไมค่รบทกุประเดน็ 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 3: การประเมนิตนเอง

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
หลักเกณฑ์ 1.
กระบวนการ 2.
ผลการประเมนิ 3.
การนาํผลการประเมนิไปพฒันาประสทิธภิาพการทําหนา้ที�ของคณะกรรมการชุดยอ่ย4.

*เกณฑ์การประเมนิผลงานขอ้นี�จะยดึตามโครงสรา้งคณะกรรมการชุดยอ่ย(Board
Committees)ที�บรษัิทกําหนด และเป�ดเผยในรายงาน 56-1 One Report

คณะกรรมการจดัให้มกีารประเมนิผลงานของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยทกุชุด



ตัว
อย

า่ง

GFPT

กรณรีะดบัคะแนน 'Good':
เป�ดเผย (1) หลักเกณฑ์ (2) กระบวนการ (3) ผลการประเมนิ หรอื (4)การนาํผลประเมนิไปพฒันาการปฏิบติัหนา้ที�   
ไมค่รบทกุประเดน็ 



การพฒันาของกรรมการ (60-61)

เกณฑ์ในการประเมนิ
และแนวปฏิบติัที�ดี

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

Start



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 4: การพฒันาของกรรมการ

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
นโยบายสง่เสรมิใหก้รรมการพฒันาความรูอ้ยา่งต่อเนื�อง1.
ระบุรายละเอียดการปฐมนเิทศ เชน่ หวัขอ้ในการปฐมนเิทศ เป�าหมายการประกอบ
ธุรกิจ ลักษณะธุรกิจของบรษัิท และบทบาทหนา้ที�กรรมการ เป�นต้น

2.

จดัใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหม(่ถ้าม)ี3.

คณะกรรมการกําหนดนโยบายสง่เสรมิให้กรรมการ
พฒันาความรูอ้ยา่งต่อเนื�อง และจดัให้มกีารปฐมนเิทศ
กรรมการใหม่



ตัว
อย

า่ง

ITEL

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
เป�ดเผยนโยบายพฒันาความรูก้รรมการ หรอืรายละเอียดการปฐมนเิทศกรรมการใหม ่อยา่งใดอยา่งหนึ�ง 



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 4: การพฒันาของกรรมการ

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
กรรมการมากกวา่รอ้ยละ 75 ของจาํนวนกรรมการทั�งคณะ ผา่นการฝ�กอบรมใน
หลักสตูรที�จดัขึ�นสาํหรบักรรมการ เชน่ Director Certification
Program (DCP) หรอื Director Accreditation Program (DAP)
เป�นต้น

1.

ในป�ที�ผา่นมากรรมการทกุคนเขา้รว่มกิจกรรมที�เป�นการเพิ�มพูนความรู ้(เชน่ ความรู ้
เกี�ยวกับธุรกิจ ความรูด้า้นการดาํเนินธุรกิจอยา่งยั�งยนื เป�นต้น) ในการปฏิบติัหน้าที�
กรรมการ (โดยพจิารณา การเขา้อบรม การจดัสมัมนาภายในบรษัิท in-house
training หรอืเขา้รว่มกิจกรรมสมัมนา เป�นต้น)

2.

กรรมการบรษัิทเขา้รว่มในการฝ�กอบรมหลักสตูรที�จดัขึ�นสาํหรบั
กรรมการมากกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการทั�งคณะ และ
ในรอบป�ที�ผา่นมา กรรมการทกุคนเขา้อบรมหลักสตูรหรอืเขา้
รว่มกิจกรรมสมัมนาที�เป�นการเพิ�มพูนความรูใ้นการปฏิบติังาน



ตัว
อย

า่ง

PTTEP

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
กรรมการมากกวา่รอ้ยละ 75 ผา่นการอบรม หรอืในป�ที�ผา่นมากรรมการทกุคนเขา้รว่มกิจกรรมเพิ�มความรู ้ อยา่งใดอยา่งหนึ�ง 



ตัว
อย

า่ง

PTTEP

กรณรีะดบัคะแนน 'Good': 
กรรมการมากกวา่รอ้ยละ 75 ผา่นการอบรม หรอืในป�ที�ผา่นมากรรมการทกุคนเขา้รว่มกิจกรรมเพิ�มความรู ้ อยา่งใดอยา่งหนึ�ง 



THANK YOU
ฝ� า ย วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า
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